Horizonte (ano) Versdo: Data:
Canvas de Ambicao 0 T v\ G

Razoes para apostar

'
fu' L
5 % X
o »
(0] (A ?_ -
( 0 e O
| - e c —
0 O T (©
© o >
S v H 0 0 v
o o - 0 p O
- = = O o
0 - O
o O U ‘0 . T
bt E '5 O 0O
all = oy g g_
3 s 8 5
= Q @)

Resultados esperados
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Perguntas-gatilho
Canvas de Ambicao

Foca na identidade e no propésito central da nossa
organizagdo, servindo como sua base estrategica.

O canvas auxilia a organizagdo a mapear os elementos que
formam a sua ambi¢do de impacto, ou seja, a mudanga de longo
prazo, grandiosa e inspiradora, que almeja.

Apods o preenchimento do canvas, se desejdvel, a organizagdo
pode estruturar uma frase de ambicdo de impacto inspiradora e
sucinta, preenchendo o template de Sintese de Ambicéao.

Problema

O incédmodo central e real que justifica a
atuagdo da nossa organizagdo.

Qual problema social e/ou ambiental
relevante estamos resolvendo?

Qual a escala, o tamanho desse problema na
sociedade e/ou planeta?

Quais necessidades ou tarefas especificas
as pessoas impactadas precisam resolver no

seu dia a dia?

Beneficiarios & Clientes

A audiéncia que se favorece diretamente das
nossas agoes.

Quem sdo as pessoas, grupos, ecossistemas
ou espécies diretamente impactados?

Qual é a principal dor que aliviamos ou o
principal ganho que geramos para eles?

Causa

A questdo mais ampla que enderecamos com
nossa atuacdo.

Qual causa relevante para a sociedade e/ou
o planeta estamos resolvendo?

Razdes para apostar

O contexto temporal e as urgéncias que
validam nossa atuacgdo.

Por que agir agora é o momento certo?

Que tendéncias, forgas externas ou internas
justificam nossa a¢do neste momento?

Legitimidade para atuar

A vocagdo genuina que temos para esta
causa, os fatores que nos posicionam de
forma unica e confiavel.

O que nos torna a organizagdo certa para
engajar nessa causa?

O que precisamos desenvolver para
fortalecer ainda mais nossa legitimidade?

Ex.: Nossa histoéria, nossa equipe, nossa conexdo com a
comunidade.

Proposta de valor

A solugdo prdtica, inconfundivel e eficaz que
entregamos para resolver o problema.

O que oferecemos (produtos, servigos

e/ou experiéncias) de maneira tUnica e
transformadora aos beneficidrios e clientes?
Ex.: Dignidade, autonomia, pertencimento, protecdo

de ecossistemas, garantia de biodiversidade, equilibrio
climdtico, aplicativos, projetos, programas etc

Quem ja atua na resolugdo desse problema
(concorrentes/ outras organiza¢ées) e como
nossa abordagem se diferencia deles?

Capacidade para entregar

As forcas e diferenciais distintos da nossa
organizacgdo.

Quais sdo nossas competéncias-chave
(técnicas, humanas ou estruturais)
indispensaveis para garantir uma entrega
eficaz e de exceléncia?

Ex.: Reputag¢do de marca, capilaridade no territério,
rede de distribuigdo.
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Resultados esperados

As metas e as métricas (KPIs) que atestam o
NOSSO SUCEeSSO e Progresso.

Qual é a nossa principal meta/ potencial

de alcance e em quanto tempo planejamos
alcan¢a-la?

Quais métricas ou indicadores-chave (KPlIs)
usaremos para medir o sucesso?

Ex.: Taxa de empregabilidade, indice de melhora na
saude mental, toneladas de CO2 evitadas, hectares de
floresta restaurada etc.
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Nossa ambigdo é enderecar

Problema
que afeta ’
Beneficiarios & Clientes
focando em g
Causa
Faremos isso por meio de(a/o)
Proposto de Valor
e almejamos atingir
Resultados esperados
até :
Frazo
Acreditamos nisso porque
Razdes paro aocreditar

e somos a organizacdo certa porque

Legitimi dade para atuar

e .

Capacidade de entregar

VERSAD LO | Material da usa oberto mediants atribugdo aos outores & compartilhament o sob mesma licerga.
Limerciods sob Creative Commons (CC BY-5A 4.0). @ 2038 Irstituta Coco-Cola Brasil & MJY Tnchmbg-,.- & Irnowation.



